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वैश्विक रणनीश्विक प्रबंध में भारिीय ज्ञान परंपरा का महत्व 
 

 

धमेन्द्र यादव१, प्रो. अनुराग शमाा२ 
१,२शोधार्थी, व्यावसाश्वयक प्रशासन श्ववभाग प्रोफेसर, व्यावसाश्वयक प्रशासन श्ववभाग राजस्थान श्वविश्ववद्यालय, 

 जयपुर राजस्थान श्वविश्ववद्यालय, जयपुर 

 

साराांश— वैश्वीकरण के ज़माने में रणनीतिक प्रबांध केवल 

लाभ ां िक सीतमि नही ां रह गया है, अतििु यह सााँसृ्कतिक, 

नैतिक तसद्ाांि ां और दीर्घकालीन स्थिरिा िर केस्थिि है। 

भारिीय ज्ञान िरांिराओां  का आधार भागवि गीिा, रामायण, 

वेद, उितनषद,य ग और ध्यान आतद है, ज  समग्र स च क  

प्रदतशघि करिा है। यह िरांिरा सांगठनात्मक स्थिरिा और 

समावेशी तवकास का मागघ प्रसु्ति करिी है। वैश्वीकरण के इस 

दौर में क ई भी राष्ट्र  स्वयां के आतथघक सामातजक साांसृ्कतिक 

तवकास हेिु अन्य राष्ट्र  ां से सांबांध िातिि करिा है तजसके िहि 

वैतश्वक रणनीतिय ां क  िैयार करना, उनका उतचि प्रबांध करना 

एवां साथ ही तियास्थिन करना सस्थितलि है। विघमान प्रतिस्पधाघ 

के युग में लाभ कमाना ही प्रमुख उदे्दश्य नही ां अतििु सुचारू 

रूि से आिसी सांबांध ां क  बनाए रखना आवश्यक है। विघमान 

मे अांिरराष्ट्र ीय स्तर िर द  राष्ट्र  ां के बीच िनाव की स्थिति क  

देखा जा सकिा है ज  तक द  राष्ट्र  ां के साथ-साथ अांिरराष्ट्र ीय 

स्तर िर आतथघक ही नही ां अतििु सामातजक एवां साांसृ्कतिक 

सांबांध ां क  भी प्रभातवि करिा है। इसी समस्या के हल हेिु 

भारिीय ज्ञान िरांिरा द्वारा तवकतसि वासुदेव कुटुम्बकम 

अवधारणा क  व्यावहाररक रूि तदया जाना आवश्यक है। 

भारिीय ज्ञान िरांिरा में तनतहि प्रबांध तसद्ाांि ां का वैतश्वक 

रणनीतिक प्रबांधन में उतचि रूि से अिनाया जा सकिा है। 

इस श ध का उदे्दश्य यह दशाघना है तक भारिीय ज्ञान िरम्पराएां  

रणनीतिक प्रबांध क  एक रास्ता तदखा सकिे है िथा विघमान 

चुनौतिय ां का सामना करने में सक्षम बना सकिे है। 

 

मुख्य शब्द—भारिीय ज्ञान िरम्परा, राजनीतिक प्रबांध, 

भागवि गीिा, रामायण, उितनषद, श ध, समावेशी तवकास। 

 

I. पररचय 

 

वैश्विक िकनीक और चुनौश्वियां िेजी से बदल रही है, एसे 

समय में भारि को श्वकसी दूसरे देश पर श्वनभार नही ं रहना 

चाश्वहए बल्कि आत्मश्वनभारिा पर अपनी सारी ऊजाा लगा देनी 

चाश्वहए। भारि का इश्विहास दशान, नैश्विकिा से पररपूणा एवं 

समृद्ध रहा है। चाणक्य के अर्थाशास्त्र हो, भगवि गीिा हो,ं 

रामायण हो या वेद हो आश्वद ज्ञान के श्रोि भारि की श्वमट्टी के 

इश्विहास का प्रिीक है। भारिीय ज्ञान प्रणाली नैश्विकिा एवं 

सााँसृ्कश्विक पररपूणािा की पोषक है। सार्थ ही सामाश्वजक 

श्वजमे्मदारी, संिुश्वलि श्वनणायन एवं दीर्ाकालीन भरोसे पर जोर 

देिी है। इस प्रकार भारिीय ज्ञान परम्परा का समावेशन न 

केवल संगठनो ं का समृद्ध बनािा है बल्कि उन्हें अश्वधक 

उिरदाश्वयत्व नैश्विक एवं मूल्ो ंसे युक्त भी बनाया जा सकिा 

है। 

भारिीय ज्ञान परंपरा में पयाावरण, समाज और अर्थाव्यवस्था 

के बीच संिुलन का श्ववचार बहुि श्ववसृ्ति रूप में है। यह 

सत्यम, श्वशवम्, संुदरम् जैसे मूल्ो ंपर आधाररि है, जो सत्य, 

कल्ाण और सौदंया को प्रदश्वशाि करिे हैं।।यही मूल ित्व 

आज की सिि श्ववकास की अवधारणा से मेल खािे हैं। 

भागवि गीिा एक महान गं्रर्थ है श्वजसमें नेिृत्व और 

अश्वभपे्ररणा को मौल्कखक रूप से बिाया गया है। चाणक्य की 

अर्थाशास्त्र में धन, राज्य व्यवस्था का संुदर श्वचत्रण श्वकया गया 

है। रामायण में भगवान राम के चररत्र के द्वारा एक अचे्छ नेिा 

या प्रबंधक के गुणो ंके बारे में जानकारी उपलब्ध है। 

भारिीय परंपरा में वसुधैव कुटुम्बकम श्वसद्धांि जो समस्त 

धरिी को अपना पररवार मानिा है। यह श्ववचार वैिीकरण के 

समकक्ष है जो संपूणा दुश्वनया को बाजार मानिी है। भारिीय 

ज्ञान परंपरागि हजारो ंवषों से दुश्वनया को रास्ता श्वदखा रही हैं, 

जो नैश्विकिा, समावेशन और मुल् आधाररि व्यवसाय पर 

जोर देिी है। 

भारिीय दशान में राष्ट्र ीय श्वपिा महात्मा गांधी जी का भी बहुि 

योगदान रहा है, उनके द्वारा टर स्टीश्वशप का श्वसद्धांि श्वदया 

गया। उनके अनुसार पंूजीपश्वियो ंको संपश्वि पर अपना हक 

ना समझकर खुद को उसका टर स्टी (संरक्षक) समझना 

चाश्वहए और समाज की सेवा को अपनी श्वजमे्मदारी समझना 

चाश्वहए। श्वबना मेहनि के लाभ को गांधी जी ने अनैश्विक माना 

है। 

II. अध्ययन के उदे्दश्य 

 

1. भारिीय ज्ञान परंपराओ ंकी पहचान करना। 

2. वैश्विक रणनीश्विक प्रबंध की आधुश्वनक चुनौश्वियो ं

का।अध्ययन करना। 
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3. व्यवसाश्वयक संगठनो ं में भारिीय ज्ञान परंपराओ ं के 

व्यवहाररक अनुप्रयोगो ंका अध्ययन करना। 

4. वैश्विक रणनीश्विक प्रबंध में भारिीय ज्ञान परंपराओ ंकी 

भूश्वमका। 

 

III. अनुसंधान पद्धश्वि 

 

वैिीकरण नीश्वि प्रबंध में भारिीय ज्ञान परंपरा का महत्व 

श्ववषय पर श्वकए गए शोध, वणानात्मक एवं सैद्धांश्विक अध्ययन 

है श्वजसके अंिगाि भारिीय ज्ञान परंपरा में श्वनश्वहि प्रबंध 

श्वसद्धांिो ं का श्ववशे्लषण श्वकया गया है श्वजससे श्वक वैश्विक 

रणनीश्विक प्रबंधन में व्यावहाररक रूप से श्वियाल्किि कर 

उपयोगी एवं सरलिम बनाया जा सके। 

डेटा के स्रोि 

शोध के अंिगाि दस्तावेजी (श्वद्विीयक) डेटा स्रोि का 

इसे्तमाल श्वकया गया है। श्वद्विीयक स्रोि में शोध पत्र , जनरल 

ररपोटा आश्वद से संबंश्वधि लेख एवं श्वववरणात्मक अध्ययन को 

सल्कम्मश्वलि श्वकया गया है। पौराश्वणक भारिीय गं्रर्थ जैसे 

रामायण, श्रीमद् भागवि, गीिा, वेद, उपश्वनषद, महाभारि 

आश्वद  में वश्वणाि प्रबंध के िरीके नेिृत्व, अनुशासन, टीमवका , 

नैश्विकिा और नीश्वि श्वसद्धांिो ं का श्ववशे्लषणात्मक अध्ययन 

श्वकया गया है। 

 

IV. अध्ययन का महत्व एवं सीमाएं 

 

यह शोध भारिीय ज्ञान परंपराओ ंके महत्वपूणा श्ववचारो ंको 

समझने का प्रयास करिा है। सार्थ ही, यह आज की दुश्वनया 

में वैश्विक रणनीश्वियो ंको अचे्छ और श्वनष्पक्ष िरीके से प्रबंश्वधि 

करने के िरीके पर भी श्ववचार प्रदान करने का प्रयास करिा 

है। इसका उदे्दश्य अचे्छ नैश्विक मूल्ो ंको श्ववकश्वसि करने में 

मदद करना है, िाश्वक “वसुधैव कुटुम्बकम” (श्ववि एक 

पररवार है) के श्ववचार को वास्तश्ववक रूप से व्यवहार में लाया 

जा सके। यह अध्ययन बहुि पुरानी कहाश्वनयो ंऔर लेखो ंपर 

आधाररि है। यह श्ववचारो ंऔर श्वसद्धांिो ंपर आधाररि है, और 

इन पुराने गं्रर्थो ंके बारे में श्ववशेषज्ञो ंके बीच अलग-अलग राय 

हैं। सार्थ ही, यह अध्ययन कंपू्यटर और कृश्वत्रम बुल्कद्धमत्ता जैसी 

नई िकनीक के बारे में बाि नही ंकरिा है। 

 

भारिीय ज्ञान परंपरा और वैश्विक रणनीश्विक प्रबंध के बीच 

सहसंबंध 

रणनीश्विक सोच, भारिीय ज्ञान परंपराओ ंमें चाणक्य नीश्वि, 

महाभारि, रामायण में वैश्विक रणनीश्विक प्रबंध की िरह ही 

दीर्ाकालीन योजना, प्रश्विस्पद्धाा एवं जोल्कखम प्रबंध देखने को 

श्वमलिा है। 

नैश्विकिा एवं मूल्ो ं पर आधाररि नेिृत्व, भारिीय ज्ञान 

परम्परा धमा, सत्य, अश्वहंसा एवं नीश्वि पर आधाररि श्वनणायन 

प्रश्विया को दशाािी है एवं वैश्विक प्रबंध में कॉपोरेट सामाश्वजक 

उत्तरदाश्वयत्व एवं ईएसजी (पयाावरण, सामाश्वजक, शासन) एवं 

स्थाई नेिृत्व की नीवं है। नैश्विक मूल् एवं टीम भावनाओ ंको 

श्ववकश्वसि करने के श्वलए भारिीय ज्ञान परंपरा संबंश्वधि गं्रर्थो ंमें 

समस्या पर श्ववचार करने हेिु संगोष्ठी का आयोजन श्वकया 

जािा र्था, श्वजसे विामान वैश्विक रणनीश्वि पररपेक्ष में अपना कर 

आपसी िनावी संर्षा का समाधान श्वकया जा सकिा है। स्वयं 

का श्वहि नही ंअश्वपिु  सवाांगीण श्वहिो ंके श्वलए श्वनणाय करना 

श्वजसका दृष्ट्ांि रामायण में (राम द्वारा राज्याश्वभषेक को 

नकारना) स्पष्ट् रूप से प्रसु्ति होिा है श्वजससे वैश्विक स्तर पर 

कोई भी राष्ट्र  स्वयं के स्वार्था को श्वसद्ध करने के श्वलए अन्य राष्ट्र  

को क्षश्वि ना पहंुचाएं सकारात्मक भावनाओ ंको श्ववकश्वसि कर 

अंिरराष्ट्र ीय संबंधो ं को धनात्मक श्वदशा दी जा सकिी है। 

पौराश्वणक गं्रर्थ भगवद् गीिा में कुशल नेिृत्व में (कृष्ण द्वारा 

अजुान को श्वदए गए उपदेश) एवं नैश्विकिा का दृष्ट्ांि देखने 

को श्वमलिा है जो श्वक विामान पररपेक्ष में श्वकसी अनैश्विक काया 

के श्वलए डटकर खडे रहने एवं उसके श्वलए श्वनणाय लेने के श्वलए 

राष्ट्र  को पे्रररि करिा है। श्वजस िरह महाभारि में पांडवो ंकी 

ओर से अतं्यि कम सैश्वनको ंके बावजूद भी युद्ध के पररणामो ं

मे संभावनाओ ंके श्ववपरीि सफलिा को देखा जा सकिा है, 

उसी के अंिगाि वैश्विक स्तर पर कुशल नेिृत्व एवं संभाश्ववि 

ल्कस्थश्वियो ंमें सुचारू रूप से श्वनणाय लेकर वैिीकरण नीश्वियो ं

की ओर अश्वधक मजबूि बनाया जा सकिा है। विामान 

पररपेक्ष में राष्ट्र ो के बीच आपसी िनाव कुछ व्यल्कक्तगि श्वहिो ं

को श्वसद्ध करने के कारण से उत्पन्न होिे हैं जो श्वक श्ववि में 

अशांश्वि उत्पन्न करिे हैं। भारिीय ज्ञान परंपरा, सवाांगीण 

श्ववकास एवं सहयोग पर बल देिी है। रामायण के संदभा में 

रामद्वारा रावण के श्वलए बार-बार भेजे गए शांश्वि प्रस्ताव वही 

महाभारि युद्ध से पूवा कृष्ण द्वारा कौरवो ंएवं पांडवो ंके संश्वध 

प्रस्ताव को समझा जा सकिा है। जो की आपसी शांश्वि की 

भावनाओ ंको व्यावहाररक रूप देने में सहायक श्वसद्ध होिा 

है। वैयल्कक्तक संबंध, आधुश्वनक प्रबंध मानव संसाधन को बहुि 

महतू्पणा मानिा है जो भारि की ज्ञान परंपरा के सवे भवनु्त: 

सुल्कखनः  जैसे श्ववचारो ंसे पे्रररि है। मानश्वसक स्वास्थ्य, प्रश्विस्पधी 

वैश्विक कॉपोरेट जगि में वका  लाइफ बैलेंस एवं िनाव प्रबंध 

महतू्पणा हो गए है।भारिीय ज्ञान परंपरा में योग, ध्यान एवं 

आयुवेद इनका उश्वचि प्रबंध करिा है। सिि श्ववकास, 

भारिीय दशान जो धरिी को भी मााँ मानिी है, धरिी मााँ 
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‘वसुधैव कुटुम्बकम’ जो आज के वैश्विक रणनीश्वि में पयाावरण 

एवं सामाश्वजक दाश्वयत्वो ं की ओर ध्यान श्वदलािी है। समग्र 

दृष्ट्ीकोण,भारिीय परंपरा पहले से ही शरीर, आत्मा, मन, 

समाज और प्रकृश्वि को एक सार्थ देखने का दृष्ट्ीकोण रखिी 

है,जो श्वक आज के वैश्विक रणनीश्वि के समग्र दृष्ट्ीकोण से मेल 

खािी है। 

 

V. वैश्विक रणनीश्विक प्रबंध की चुनौश्वियां 

 

सााँसृ्कश्विक श्ववश्ववधिा: प्रते्यक देश संसृ्कश्वि, भाषा, रीश्वि-

ररवाज, खान-पान के मामले में श्वभन्न होिे हैं। बाजार की 

श्वभन्निा: प्रते्यक देश के बाजार की जरूरिें श्वभन्न होिी है, एक 

उत्पाद जो भारि में सफल हैं जरूरी नही ं श्वक वही ंउत्पाद 

जापान, कनाडा या श्ववि के श्वकसी दूसरे देश मे भी सफल हो। 

कानून एवं राजकीय नीश्वियां: प्रते्यक देश के अपने कानून, 

टैक्स श्वनयम एवं व्यापार कानून अलग अलग होिे है। 

व्यवसाय के श्वलए इस सभी कानूनी औपचाररकिाएं पूरी 

करनी होिी है। राजनीश्विक ल्कस्थरिा: श्वजन देशो ंमे राजनीश्विक 

ल्कस्थरिा नही ंहोिी वहा कोई भी व्यवसाश्वयक संगठन स्थाश्वपि 

नही ंहो पािी कंू्यश्वक पिा नही ंकब कौनसा राजनीश्विक दल 

कौनसी श्ववचारधारा को मानिे हुए क्या श्वनणाय करेगा। हमेशा 

व्यवसाश्वयक अश्वनश्विििा का वािावरण बना रहिा है जो 

व्यवसाय को हिोत्साश्वहि करिा है। प्रश्विस्पधाा एवं िकनीकी 

पररविान: आज के प्रश्विस्पधी युग में नवाचार करिे हुए 

प्रश्विस्पद्धाा का सामना श्वकया जा सकिा है। श्वदन प्रश्विश्वदन नयी 

िकनीक आिी है और व्यवसाश्वयक पररवेश में िेजी से 

पररविान होिा है। नैश्विक नेिृत्व और सुशासन: आज के 

वैश्विक युग में सबसे ज्यादा श्वगरावट हुई है वो है व्यवसाश्वयक 

नैश्विकिा। श्वबना नैश्विकिा के स्थाई रूप से सफल नही ंहुआ 

जा सकिा। 

VI. श्वनष्कषा 

 

वैश्विक रणनीश्विक प्रबंधन की जश्वटलिाओ ं और 

प्रश्विस्पधाात्मक वािावरण में भारिीय ज्ञान परंपरागि स्थाई 

सिि, नैश्विक और दीर्ाकालीन दृष्ट्ीकोण प्रदान करिा है। 

भागवि गीिा, रामायण, उपश्वनषद, योग और ध्यान जैसे 

महाकाव्यो ं में श्वनश्वहि प्रबंध के श्वसद्धांि आज के वैश्विक 

संगठनो ंको नेिृत्व, संकट प्रबंधन एवं मूल्ो ंकी श्वशक्षा प्रदान 

करिे हैं। भारिीय दशान में लोकश्वहि, धमा और किाव्य जैसे 

श्वसद्धांि समावेशी एवं संिुश्वलि रणनीश्वि के श्ववकास पर जोर 

देिी हैं। भारिीय ज्ञान परंपरा वैश्विक प्रबंध िक ही सीश्वमि 

नही ं है अश्वपिु समाज-कल्ाण, पयाावरण श्वहि और नैश्विक 

उिरदाश्वयत्व को भी महतू्पणा मानिे हैं। 

इस प्रकार भारिीय ज्ञान परम्परा आधुश्वनक वैश्विक प्रबंधन के 

श्वलए वैकल्किक और समग्र स्थायी मानवीय दृष्ट्ीकोण के सार्थ 

दीर्ाकाश्वलक स्थाश्वयत्व प्रदान कर सकिी है। 

 

VII. सुझाव 

 

वैश्विक रणनीश्विक चुनौश्वियो ं का सामना करने के श्वलए 

भारिीय ज्ञान परंपराओ ं का रणनीश्विक अध्ययन श्वकया जा 

सकिा है। भारिीय दशान पर आधाररि 

(धमा,किाव्य,नैश्विकिा) श्वसद्धांिो ंको अपनाकर नेिृत्व श्वकया 

जाना चाश्वहए। कॉपोरेट के्षत्र में िनाव प्रबंध, वका  लाइफ बैलेंस 

के श्वलए भारिीय दशान पर आधाररि योग एवं ध्यान को 

अपनाया जा सकिा है। केवल लाभ आधाररि व्यवसाय की 

सोच की बजाय लोक श्वहि को श्वजसमें सामाश्वजक दाश्वयत्वो ंपूरा 

करिे हुए, समाज के श्वलए समाज से लाभ पर बल श्वदया जाना 

चाश्वहए। भारिीय दशान की गहन स्टडी की जाए एवं वैश्विक 

मंच पर भारिीय ज्ञानी परंपराओ ंके महत्व पर प्रकाश डाला 

जाना चाश्वहए। भारिीय ज्ञान परम्परा को अश्वनवाया रूप से 

सू्कल और कॉलेज स्तर के अध्ययन पाठ्यिम में सम्मश्वलि 

श्वकया जाना चाश्वहए। सार्थ ही देश के सुप्रश्वसद्ध व्यवसाश्वयक 

श्ववश्विद्यालय में भारिीय दशान पर आधाररि प्रबंध पर 

कायाशाला आयोश्वजि की जानी चाश्वहए। 
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