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सार-शिक्षक-प्रशिक्षकों का व्यावसाययक ववकास शिक्षक-शिक्षा की 
गुणवत्ता सुयिश्चित करिे का एक महत्वपूणण आधार है। वतणमाि 

समय में शिक्षा व्यवस्था में हो रहे तीव्र तकिीकी, सामाश्िक एव ं

िीयतगत पररवतणिों के कारण शिक्षक-प्रशिक्षकों के ज्ञाि, कौिल, 

अिुसंधाि क्षमता तथा व्यावसाययक दक्षताओ ं का यिरंतर 
उन्ियि आवचयक हो गया है। प्रस्तुत अध्ययि का उद्देचय 

रािस्थाि राज्य के शिक्षक-शिक्षा संस्थािों में कायणरत शिक्षक-

प्रशिक्षकों के व्यावसाययक ववकास की वतणमाि श्स्थयत का 
ववचलेषण करिा, व्यावसाययक ववकास के प्रयत उिकी अशिववृत्तयों 
का अध्ययि करिा, व्यावसाययक ववकास को प्रिाववत करि ेवाल े

प्रमुख कारकों की पहिाि करिा तथा संस्थागत समथणि एव ं

प्रिासयिक ितेतृ्व की िूशमका का मलूयांकि करिा है। 
अध्ययि में वणणिात्मक सवेक्षण (Descriptive Survey) िोध-

ववधध का उपयोग ककया गया। अध्ययि के शलए रािस्थाि के 

ववशिन्ि सरकारी एवं यििी शिक्षक-शिक्षा संस्थािों से शिक्षक-

प्रशिक्षकों का ियि उपयुक्त प्रयतियि तकिीक के माध्यम स े

ककया गया। आँकडों के सकंलि हेतु स्व-यिशमणत प्रचिावली एव ं

मािकीकृत उपकरणों का उपयोग ककया गया। प्राप्त आँकडों का 
ववचलेषण प्रयतित, माध्य, मािक वविलि, t-परीक्षण, ANOVA 

तथा सहसंबंध िैसे उपयुक्त सांश्ययकीय उपायों द्वारा ककया 
गया। 
अध्ययि के यिष्कषों स ेज्ञात हुआ कक अधधकांि शिक्षक-प्रशिक्षकों 
की व्यावसाययक ववकास के प्रयत अशिववृत्त सकारात्मक है तथा व े

प्रशिक्षण कायणक्रमों, कायणिालाओं, संगोश्ष्ियों, अिुसधंाि 

गयतववधधयों एवं सूििा एवं संिार प्रौद्योधगकी (ICT) आधाररत 

शिक्षण के माध्यम स ेअपिी व्यावसाययक दक्षताओं में वदृ्धध 

करिे के प्रयत सिग हैं। तथावप अिसुंधाि सुववधाओं की सीशमत 

उपलब्धता, ववत्तीय ससंाधिों का अिाव, कायणिार की अधधकता, 
प्रिासयिक सहयोग में असमािता तथा गुणवत्तापूणण व्यावसाययक 

ववकास कायणक्रमों की सीशमत उपलब्धता िैसी िुिौयतया ँउिके 

सतत व्यावसाययक ववकास में बाधा उत्पन्ि करती हैं। अध्ययि स े

यह िी स्पष्ट हुआ कक श्िि संस्थािों में संस्थागत िेततृ्व, 

संसाधिों की उपलब्धता, अिुसंधाि संस्कृयत तथा िवािारों को 
प्रोत्साहि प्राप्त है, वहाँ शिक्षक-प्रशिक्षकों का व्यावसाययक ववकास 

अपेक्षाकृत अधधक प्रिावी पाया गया। 
अध्ययि के आधार पर यह यिष्कषण यिकाला गया कक शिक्षक-

प्रशिक्षकों के सतत व्यावसाययक ववकास के शलए यियशमत 

प्रशिक्षण कायणक्रम, अिुसंधाि अिदुाि, डिश्िटल संसाधिों की 
उपलब्धता, संस्थागत सहयोग, प्रिावी िेततृ्व तथा राष्रीय शिक्षा 
िीयत 2020 के अिुरूप क्षमता-ववकास कायणक्रमों को सुदृढ़ करिा 
आवचयक है। यह अध्ययि शिक्षक-शिक्षा संस्थािों, िीयत-

यिमाणताओ,ं ववचवववद्यालयों तथा िैक्षक्षक प्रिासकों के शलए 

उपयोगी सुझाव प्रस्तुत करता है, श्िससे शिक्षक-प्रशिक्षकों की 
व्यावसाययक दक्षताओ ंमें वदृ्धध कर शिक्षक-शिक्षा की गुणवत्ता को 
और अधधक सुदृढ़ बिाया िा सके। 
 
मुयय िब्द: शिक्षक-प्रशिक्षक, व्यावसाययक ववकास, शिक्षक-

शिक्षा संस्थाि, रािस्थाि, सतत व्यावसाययक ववकास, शिक्षक 

दक्षता, व्यावसाययक अशिववृत्त, संस्थागत समथणि, अिुसंधाि 

संस्कृयत, राष्रीय शिक्षा िीयत 2020, शिक्षक-शिक्षा की गुणवत्ता, 
सूििा एव ंसंिार प्रौद्योधगकी (ICT)। 
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I. पररचय 

 
शिक्षा मानवता के सवाभधिक महत्वपूर्भ दाययत्वों में से एक 

है। यह मनुष्य को ज्ञान, तथ्य, भावनाएँ, समझ, वववेक तथा 
जीवन-मूल्यों से समदृ्ि करने का प्रभावी माध्यम है। 

प्रशसद्ि ववचारक जॉन रस्स्कन के अनुसार, “शिक्षा का 
उद्देश्य केवल लोगों को वह शसखाना नह ं है जो व े नह ं 
जानत,े बस्ल्क उन्हें वह आचरर् करना शसखाना है जो वे 
अभी तक नह ं करते।” इस दृस्ष्ि स ेशिक्षा को सदैव समाज 

में व्याप्त असमानताओं, अज्ञानता तथा ववशभन्न 

सामास्जक समस्याओं को कम करने का सावभभौशमक सािन 

माना गया है। पररर्ामस्वरूप राष्र य एवं अंतरराष्र य 

स्तर पर ववशभन्न संगठनों, आयोगों तथा नीयत-यनमाभताओं 
द्वारा शिक्षा के सावभभौशमकरर् पर यनरंतर बल ददया जाता 
रहा है। 

इस उद्देश्य की प्रास्प्त के शलए प्रारस्भभक एवं प्राथशमक 

शिक्षा के सावभभौशमकरर् हेतु समय-समय पर अनेक 

योजनाएँ एवं कायभक्रम संचाशलत ककए गए। वविेष रूप स े

सवभ शिक्षा अशभयान (2001) तथा शिक्षा का अधिकार 

अधियनयम (RTE Act, 2009) के अंतगभत अनेक महत्त्वपूर्भ 
योजनाएँ, कायभक्रम एवं नीयतयाँ लाग ू की गईं, स्जनका 
उद्देश्य प्रत्येक बालक को गुर्वत्तापूर्भ एवं समान शिक्षा 
उपलब्ि कराना था। 

सकक्रय िैक्षक्षक नीयतयों के लाग ूहोने से पूवभ भारत साक्षरता 
के क्षेत्र में अपेक्षाकृत वपछडा हुआ था, ककन्तु कें द्र एवं राज्य 

सरकारों के संयुक्त प्रयासों, शिक्षा पर बढ़त े यनवेि तथा 
वविेष रूप स ेसवभ शिक्षा अशभयान के प्रभावी कक्रयान्वयन के 

पररर्ामस्वरूप साक्षरता एव ंववद्यालयी शिक्षा की स्स्थयत 

में उल्लेखनीय सुिार हुआ है। [1] शिक्षा को मौशलक 

अधिकार का दजाभ प्रदान करन ेकी ददिा में उठाए गए कदमों 
ने भारतीय शिक्षा प्रर्ाल  को अधिक सुदृढ़ एवं समावेिी 
बनाने में महत्त्वपूर्भ भूशमका यनभाई है (Meshram, 2015)। 

यद्यवप शिक्षा के क्षेत्र में नामाकंन एवं पहँुच के स्तर पर 

उल्लेखनीय उपलस्ब्ियाँ प्राप्त हुई हैं, तथावप यह स्पष्ि है 

कक केवल शिक्षा का ववस्तार ह  पयाभप्त नह ं है। वास्तववक 

प्रगयत इस बात पर यनभभर करती है कक बच्चों को ककस स्तर 

की गुर्वत्तापूर्भ शिक्षा प्रदान की जा रह  है। इसशलए वतभमान 

समय में शिक्षा की गुर्वत्ता, प्रभाविीलता तथा अधिगम 

पररर्ामों में सुिार पर वविेष बल ददया जा रहा है, स्जससे 
प्रत्येक ववद्याथी का सवाांगीर् ववकास सुयनस्श्चत ककया जा 
सके। 

शिक्षा तथा ववद्यालयी शिक्षा की गुर्वत्ता का आिार 

शिक्षकों एवं शिक्षर् व्यवसाय की प्रभाविीलता पर यनभभर 

करता है। इसशलए ककसी भी गुर्वत्तापूर्भ शिक्षा व्यवस्था के 

कें द्र में शिक्षक तथा शिक्षर् पेिा ह  होता है। शिक्षर् 

व्यवसाय के महत्व को रेखांककत करत े हुए भारत के पूवभ 
राष्रपयत डॉ. ए.पी.जे. अब्दलु कलाम ने कहा था, “शिक्षर् 

एक अत्यंत महान पेिा है, जो ककसी व्यस्क्त के चररत्र, 

क्षमता और भववष्य का यनमाभर् करता है। [2] यदद लोग मुझे 

एक अच्छे शिक्षक के रूप में याद रखें, तो यह मेरे शलए सबसे 
बडा सभमान होगा।” 

इसी संदभभ में भारत के पूवभ राष्रपयत एवं महान शिक्षाववद् 

डॉ. जाककर हुसैन ने राष्रपयत पद की िपथ ग्रहर् करन ेके 

उपरांत अपने संबोिन में कहा था, “मैं मानता हँू कक शिक्षा 
राष्र य उद्देश्यों की प्रास्प्त का प्रमुख सािन है और ककसी 
राष्र की शिक्षा की गुर्वत्ता उसके राष्र य ववकास की 
गुर्वत्ता से पथृक नह ं हो सकती।” इसी प्रकार संयुक्त राज्य 

अमेररका के पूवभ राष्रपयत बराक ओबामा ने भी अपने 

कायभकाल के प्रारंभ में शिक्षकों की भूशमका को अत्यंत 

महत्त्वपूर्भ बतात ेहुए कहा था कक, “राष्रपयत के रूप में मैं पूरे 

देि में लाखों नए शिक्षकों की भती एवं उनके सिक्तीकरर् 

के शलए अशभयान प्रारंभ करँूगा, क्योंकक ककसी भी शिक्षा 
प्रर्ाल  का सबसे महत्त्वपूर्भ तत्व कक्षा के सामने खडा 
शिक्षक होता है। अब समय आ गया है कक शिक्षर् को उसी 
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सभमायनत पेिे के रूप में स्वीकार ककया जाए, स्जसका वह 

वास्तववक रूप से अधिकार  है।” 

ककसी भी राष्र की प्रगयत एवं समग्र ववकास उसकी शिक्षा 
प्रर्ाल  तथा उसस ेसंबंधित नीयतयों के प्रभावी कक्रयान्वयन 

पर यनभभर करता है। इसके शलए सुववचाररत योजना, 
दरूदशिभता तथा समवपभत प्रयासों की आवश्यकता होती है। 

[3] इस संपूर्भ प्रकक्रया में शिक्षक की भूशमका अत्यंत 

महत्त्वपूर्भ होती है, क्योंकक वह  शिक्षा प्रर्ाल  का प्रमुख 

आिार है, जो ववद्याधथभयों को सफलता एवं राष्र यनमाभर् की 
ददिा में अग्रसर करता है। 

भारत के अनेक महान ववचारकों एवं शिक्षािास्स्त्रयों ने 

शिक्षक की भूशमका एवं उत्तरदाययत्वों पर अपने ववचार 

व्यक्त ककए हैं। डॉ. ए.पी.ज.े अब्दलु कलाम का मानना था 
कक, “यदद ककसी राष्र को भ्रष्िाचार-मुक्त और शे्रष्ठ ववचारों 
वाला राष्र बनाना है, तो समाज के तीन प्रमुख सदस्य—

वपता, माता और शिक्षक—इस पररवतभन के सबसे बडे 

माध्यम हैं।” वह ं डॉ. जाककर हुसैन ने शिक्षक को “मूल्यों का 
संरक्षक” बताया तथा कहा कक “शिक्षक का पववत्र दाययत्व है 

कक वह अपने व्यस्क्तत्व, आचरर् एवं आदिों के माध्यम स े

अपने ववद्याधथभयों में नैयतक एवं मानवीय मूल्यों का ववकास 

करे।” 

नोबेल पुरस्कार से सभमायनत महान सादहत्यकार एवं 
शिक्षाववद् रवीन्द्रनाथ ठाकुर का मत था, “एक द पक दसूरे 

द पक को तब तक प्रकाशित नह ं कर सकता, जब तक वह 

स्वयं प्रज्वशलत न हो।” उन्होंने आगे कहा कक “जो शिक्षक 

अपने ववषय के प्रयत उत्साह, स्जज्ञासा और जीवंतता खो देता 
है तथा अपने ववद्याधथभयों के साथ आत्मीय संबंि स्थावपत 

नह ं कर पाता, वह केवल उनके मस्स्तष्क में सूचनाएँ भर 

सकता है, ककंतु उन्हें प्रेररत नह ं कर सकता।” [4] यह ववचार 

स्पष्ि करता है कक एक प्रभावी शिक्षक केवल ज्ञान का 
संप्रेषक नह ं होता, बस्ल्क वह ववद्याधथभयों के व्यस्क्तत्व, 

मूल्यों और जीवन-दृस्ष्ि का यनमाभर् करन ेवाला प्रेरर्ास्रोत 

भी होता है। 

महात्मा गांिी ने यंग इंडडया (जनवर , 1924) में जोर देकर 

कहा कक, “शिक्षक स्वयं उन गुर्ों का िारक होना चादहए 

स्जन्हें वह छात्रों में ववकशसत करना चाहता है। इसका अथभ 
यह है कक शिक्षक को स्वयं इन गुर्ों का अभ्यास करना 
चादहए, अन्यथा उसके िब्दों का कोई प्रभाव नह ं होगा।” [5] 

उन्होंने यह भी कहा कक, “शिक्षक को छात्रों के साथ हृदय स े

हृदय का संबंि स्थावपत करन े में सक्षम होना चादहए…” 

(यंग इंडडया, अप्रैल, 1929)। आगे उन्होंने स्पष्ि ककया कक, 

“शिक्षक और शिक्षक्षत को एक-दसूरे के साथ यनरंतर संवाद 

में रहना चादहए। वास्तव में, शिक्षकों को छात्रों के मस्स्तष्क 

की बजाय उनके हृदय को आकार देना होता है।” 

शिक्षक के नैयतक कतभव्यों के संबंि में श्री अरववदंो कहत ेहैं, 
“शिक्षक कोई उपदेिक या कतभव्ययनष्ठ अिीक्षक नह ं है, 

वह एक सहायक और मागभदिभक है। [5] उसका कायभ सुझाव 

देना है, थोपना नह ं। वह छात्रों को ज्ञान प्रदान नह ं करता; 
वह उन्हें ददखाता है कक वे स्वयं ज्ञान कैसे प्राप्त कर सकत े

हैं।” [6] व ेआगे कहत ेहैं कक शिक्षक “भीतर यछपे ज्ञान को 
बाहर नह ं यनकालता; वह केवल उन्हें ददखाता है कक यह कहाँ 
है और इसे सतह पर लाने की आदत कैसे ववकशसत की जा 
सकती है।” 

अंतराभष्र य शिक्षा ववकास आयोग (UNESCO, 1972) ने 

कहा कक, “शिक्षक का कतभव्य ज्ञान को शसखान ेस ेकम और 

सोच को प्रोत्सादहत करने से अधिक होता जा रहा है। 

औपचाररक कायों को छोडकर उन्हें अधिक से अधिक 

सलाहकार, संवाद करन ेवाला साथी तथा ऐसा व्यस्क्त बनना 
होगा जो तैयार-तैयार सत्य देने की बजाय ववरोिाभासी तकों 
की खोज में सहायता करे। [6] उन्हें रचनात्मक एवं उत्पादक 

गयतववधियों, संवाद, चचाभ, प्रोत्साहन, समझ और 

उत्साहविभक प्रकक्रयाओं के शलए अधिक समय और ऊजाभ 
समवपभत करनी होगी।” 

 
 
 



© June 2026 | IJIRT | Volume 13 Issue 1 | ISSN: 2349-6002 

IJIRT 205813 INTERNATIONAL JOURNAL OF INNOVATIVE RESEARCH IN TECHNOLOGY 7597 

II. संबंधित सादहत्य का पुनरावलोकन 
 
डोनाल्डसन (2011) [1] ने अपने अध्ययन “स्कॉिलैंड का 
भववष्य: शिक्षर् में स्कॉिलैंड के िैक्षणर्क पररदृश्य और 

शिक्षकों की भूशमका का ववश्लेषर्” में यह यनष्कषभ प्रस्तुत 

ककया कक शिक्षा में सुिार तथा भववष्य की आवश्यकताओं 
की तैयार  मुख्यतः शिक्षकों के व्यावसाययक ववकास, प्रभावी 
नीयतयनमाभर् एवं संस्थागत समथभन पर यनभभर करती है। इस 

अध्ययन में उच्च शिक्षा एवं ववद्यालयी शिक्षा दोनों स्तरों 
पर शिक्षक पेिे की रर्नीयतक एवं यनर्ाभयक भूशमका को 
वविेष रूप से रेखांककत ककया गया है। 

डे्रज (2010) [2] ने “व्यावसाययक ववकास: इशलनॉयस 

कररयर और तकनीकी शिक्षा शिक्षकों के शलए यनदहताथभ” 

ववषय पर ककए गए अपने िोि में यह पाया कक जो शिक्षक 

व्यावसाययक ववकास कायभक्रमों में सकक्रय रूप से भाग लेत े

हैं, उनकी शिक्षर् क्षमता, पेिवेर दक्षता तथा कररयर 

उन्नयत में उल्लेखनीय सुिार होता है। यह अध्ययन वविेष 

रूप से तकनीकी एवं व्यावसाययक शिक्षा के क्षेत्र में सतत 

व्यावसाययक ववकास के महत्व को स्पष्ि रूप से उजागर 

करता है। 

अली और बब्ब (2004) [3] ने सतत व्यावसाययक ववकास 

एवं नेततृ्व तथा प्रबंिन पर आिाररत अपने अध्ययन में यह 

यनष्कषभ प्रस्तुत ककया कक शिक्षक ववकास कायभक्रमों की 
प्रभाविीलता तब अधिक होती है जब उन्हें संस्थागत 

नेततृ्व, प्रभावी प्रबंिन रर्नीयतयों तथा सहयोगात्मक कायभ 
वातावरर् का समथभन प्राप्त होता है। यह अध्ययन यह 

समझने में सहायक है कक शिक्षकों के व्यावसाययक ववकास 

में नेततृ्व एवं प्रबंिन की भूशमका अत्यंत महत्वपूर्भ होती है। 

एड्युिोवपया (2008) [4] ने अपने अध्ययन में यह स्पष्ि 

ककया कक शिक्षक ववकास अत्यंत आवश्यक प्रकक्रया है, 

क्योंकक शिक्षक का सतत व्यावसाययक ववकास सीिे रूप से 
छात्रों की अधिगम गुर्वत्ता एवं िैक्षक्षक पररर्ामों को 
प्रभाववत करता है। इस िोि में शिक्षा प्रर्ाल  में शिक्षक 

प्रशिक्षर् तथा व्यावसाययक ववकास की अयनवायभता पर 

वविेष बल ददया गया है। 

इवांस (2008) [5] ने पेिेवरता, व्यावसाययकता और शिक्षा 
पेिेवरों का ववकास ववषय पर अध्ययन करत े हुए यह 

यनष्कषभ प्रस्तुत ककया कक शिक्षर् पेिे में पेिेवरता एवं 
व्यावसाययक आचरर् का पालन अयनवायभ है। साथ ह , 
शिक्षकों का सतत ववकास उनकी पेिेवर दक्षता, नैयतकता 
एवं िैक्षणर्क गुर्वत्ता को सुदृढ़ करता है (DOI: 

10.1111/j.1467-8527.2007.00392.x) । 

फनाांडेज़-मानज़ानाल एि अल. (2015) [6] ने प्रारंशभक 

व्यावसाययक ववकास में पयाभवरर्ीय व्यवहार ववषय पर 

अध्ययन ककया। उनके यनष्कषों के अनुसार, शिक्षक 

प्रशिक्षर् कायभक्रमों में पयाभवरर्ीय जागरूकता एवं व्यवहार 

को सस्भमशलत करन े स े शिक्षकों की व्यावसाययक दक्षता 
तथा उनके समग्र व्यावसाययक ववकास में सकारात्मक 

सुिार होता है। यह अध्ययन शिक्षक ववकास की प्रकक्रया में 
पयाभवरर्ीय कारकों की महत्वपूर्भ भूशमका को स्पष्ि रूप स े

उजागर करता है (DOI: 10.1016/j.jclepro.2015.08.086) 
। 

कफिमैन एि अल. (2019) [7] ने अभ्यास-आिाररत 

व्यावसाययक शिक्षर् कायभक्रमों का अध्ययन ककया। उनके 

अनुसार, जब शिक्षक व्यावहाररक प्रशिक्षर् एवं वास्तववक 

कक्षा अनुभव पर आिाररत कायभक्रमों में भाग लेत े हैं, तो 
उनकी शिक्षर् दक्षता में वदृ्धि होती है तथा छात्रों के 

अधिगम पररर्ामों में भी सुिार देखा जाता है। यह िोि 

व्यावहाररक अनुभव एवं सतत व्यावसाययक ववकास के 

महत्व को रेखांककत करता है (DOI: 

10.1080/1046560X.2018.1532260) । 

फं्रदियसभ इन एजुकेिन (2024) [8] में प्रकाशित अध्ययन में 
सकक्रय शिक्षर् के समाकलन हेतु कायभस्थल-आिाररत 

सतत व्यावसाययक ववकास पर प्रकाि डाला गया है। 

यनष्कषों के अनुसार, कायभस्थल पर आिाररत व्यावसाययक 

ववकास अनुभव शिक्षकों को सकक्रय शिक्षर् रर्नीयतयों को 
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अपनाने तथा ववद्याधथभयों की अधिगम प्रकक्रया में सुिार 

लाने में सक्षम बनात ेहैं। यह अध्ययन व्यावसाययक ववकास 

के समग्र एवं व्यावहाररक दृस्ष्िकोर् के महत्व को स्पष्ि 

करता है (DOI: 10.3389/feduc.2024.1407542) । 

गैंसर (2000) [9] ने व्यावसाययक ववकास के द र्भकाशलक 

एवं महत्वाकांक्षी दृस्ष्िकोर् पर अध्ययन ककया। उनके 

यनष्कषभ बतात ेहैं कक यदद शिक्षक व्यावसाययक ववकास के 

शलए स्पष्ि एवं द र्भकाशलक लक्ष्य अपनात े हैं, तो उनके 

पेिेवर कौिल, नैयतकता तथा शिक्षर् गुर्वत्ता में 
उल्लेखनीय सुिार होता है। यह िोि शिक्षक ववकास के 

रर्नीयतक पक्ष को उजागर करता है (DOI: 

10.1108/03090590010377269) । 

गैजसेल एि अल. (2009) [10] ने शिक्षक के मनोवैज्ञायनक 

कारकों के प्रभाव का अध्ययन ककया। उनके अनुसार, 

शिक्षक की मनोवैज्ञायनक स्स्थयत, प्रेरर्ा एवं ववश्वास उनके 

व्यावसाययक ववकास तथा शिक्षर् प्रभाविीलता को प्रत्यक्ष 

रूप से प्रभाववत करत ेहैं। यह अध्ययन शिक्षक ववकास में 
मानशसक एवं भावनात्मक कारकों के महत्व को रेखांककत 

करता है (DOI: 10.1086/593940) । 

जेल्डेनहुइस एवं ऊस्िहुइजेन (2015) [11] ने सतत 

व्यावसाययक ववकास में शिक्षकों की भागीदार  को प्रभाववत 

करन ेवाल  चुनौयतयों का अध्ययन ककया। उनके यनष्कषों 
के अनुसार, शिक्षक सहभाधगता पर व्यस्क्तगत, संस्थागत 

तथा सामास्जक कारकों का महत्वपूर्भ प्रभाव पडता है। 

अध्ययन में यह स्पष्ि ककया गया कक व्यावसाययक ववकास 

कायभक्रमों की सफलता सुयनस्श्चत करन े के शलए उनकी 
बािाओं की पहचान करना तथा उन्हें दरू करना अत्यंत 

आवश्यक है (DOI: 10.1016/j.tate.2015.07.006)। 

धगब्स (2011) [12] ने बडी कक्षाओं में प्रभावी शिक्षर् पर 

िोि ककया। उनके अनुसार, बडे छात्र समूहों में शिक्षर् की 
गुर्वत्ता बनाए रखने के शलए सुव्यवस्स्थत योजना, सकक्रय 

छात्र सहभाधगता तथा उपयुक्त शिक्षर् रर्नीयतयों का 
प्रभावी उपयोग आवश्यक है। यह अध्ययन बडे वगों में 

शिक्षर् प्रबंिन तथा प्रभावी शिक्षर् तकनीकों के महत्व को 
रेखांककत करता है। 

धगल एवं कौर (2017) [13] ने वररष्ठ माध्यशमक ववद्यालय 

के शिक्षकों में व्यावसाययक प्रयतबद्िता का अध्ययन 

ककया। उनके यनष्कषभ बतात ेहैं कक शिक्षकों की व्यावसाययक 

प्रयतबद्िता उनके पेिेवर ववकास, कायभ संतोष तथा शिक्षा 
की गुर्वत्ता को प्रत्यक्ष रूप स ेप्रभाववत करती है। यह िोि 

शिक्षक प्रयतबद्िता एवं संगठनात्मक प्रदिभन के मध्य 

संबंि को समझने में सहायक है। 

भारत सरकार (2014) [14] ने शिक्षा पर बजि य व्यय का 
ववश्लेषर् प्रस्तुत ककया। अध्ययन में यह पाया गया कक 

उच्च एवं माध्यशमक शिक्षा में ककए जाने वाले बजि य 

प्राविान तथा ववत्तीय नीयतयाँ शिक्षा की गुर्वत्ता एवं 
उपलब्ि संसािनों को सीिे प्रभाववत करती हैं। यह ररपोिभ 
शिक्षा नीयत यनमाभर् तथा संसािन आवंिन के महत्व को 
स्पष्ि रूप से उजागर करती है। 

हाधग्रभव्स (2000) [15] ने पेिेवरता एवं व्यावसाययक शिक्षर् 

के चार युगों का ववश्लेषर् ककया। उनके अनुसार, शिक्षक 

पेिे के ववकास के ववशभन्न चरर्ों ने समय के साथ शिक्षकों 
की भूशमका, व्यावसाययक ववकास तथा िैक्षणर्क गुर्वत्ता 
को महत्वपूर्भ रूप से प्रभाववत ककया है। यह अध्ययन 

शिक्षर् पेिे के ऐयतहाशसक एवं सैद्िांयतक दृस्ष्िकोर् को 
समझने में सहायक शसद्ि होता है (DOI: 

10.1080/713698714) । 

हायतम एवं िाककर (2021) [16] ने माध्यशमक ववद्यालय के 

शिक्षकों में व्यावसाययक प्रयतबद्िता का अध्ययन ककया। 

उनके यनष्कषों के अनुसार, शिक्षकों की पेिेवर प्रयतबद्िता 
उनके कायभ संतोष, व्यावसाययक ववकास तथा िैक्षणर्क 

गुर्वत्ता को प्रत्यक्ष रूप से प्रभाववत करती है। यह अध्ययन 

शिक्षक प्रयतबद्िता को प्रभाववत करन े वाले ववशभन्न 

व्यस्क्तगत एवं संगठनात्मक कारकों को भी स्पष्ि रूप स े

उजागर करता है। 



© June 2026 | IJIRT | Volume 13 Issue 1 | ISSN: 2349-6002 

IJIRT 205813 INTERNATIONAL JOURNAL OF INNOVATIVE RESEARCH IN TECHNOLOGY 7599 

हेबा अल-ओमार  एि अल. (2024) [17] ने सतत 

व्यावसाययक ववकास गयतववधियों से प्राप्त ज्ञान को 
व्यवहार में लागू करन े पर िोि ककया। उनके अनुसार, 

व्यावसाययक ववकास कायभक्रमों में भाग लेने वाल े शिक्षक 

अपने अस्जभत ज्ञान एवं कौिल को सीिे कक्षा शिक्षर् में लाग ू

करन ेमें सक्षम होत ेहैं, स्जससे छात्रों की अधिगम गुर्वत्ता 
में सुिार होता है। यह अध्ययन सतत व्यावसाययक ववकास 

की प्रभाविीलता को स्पष्ि रूप से रेखांककत करता है (DOI: 

10.1186/s12909-024-05108-7)। 

इंगसोल एवं मेररल (2011) [18] ने शिक्षर् को एक पेिे के 

रूप में उसकी स्स्थयत पर अध्ययन ककया। उनके यनष्कषभ 
बतात ेहैं कक शिक्षक पेिे की सामास्जक मान्यता, नौकर  की 
स्स्थरता तथा पेिेवर मानदंड शिक्षकों की व्यावसाययक 

प्रयतबद्िता एवं शिक्षर् प्रभाविीलता को महत्वपूर्भ रूप स े

प्रभाववत करत ेहैं। यह िोि शिक्षर् पेिे की सामास्जक एव ं

संगठनात्मक भूशमका को समझने में सहायक है। 

जैन (2013) [19] ने उच्च शिक्षा के अकादशमकों के 

दृस्ष्िकोर् एवं कायभ प्रयतबद्िता का अध्ययन ककया। उनके 

यनष्कषों से स्पष्ि हुआ कक अकादशमक दृस्ष्िकोर् एव ं

व्यावसाययक प्रयतबद्िता परस्पर संबंधित हैं तथा यह 

ववश्वववद्यालय स्तर पर शिक्षर् एवं िोि की गुर्वत्ता को 
प्रभाववत करत े हैं। यह अध्ययन उच्च शिक्षा में शिक्षक 

ववकास एवं व्यावसाययक प्रयतबद्िता के संबंि को स्पष्ि 

करता है। 

जोसेफ (2003) [20] ने प्राथशमक ववद्यालय के शिक्षकों की 
व्यावसाययक प्रयतबद्िता पर अध्ययन ककया। उनके 

यनष्कषभ बतात े हैं कक प्राथशमक शिक्षकों की पेिेवर 

प्रयतबद्िता उनके शिक्षर् व्यवहार, कायभ संतोष तथा 
ववद्याधथभयों की अधिगम प्रकक्रया पर प्रत्यक्ष प्रभाव डालती 
है। यह अध्ययन शिक्षक पेि ेमें प्रयतबद्िता के महत्व को 
स्पष्ि रूप से उजागर करता है। 

 
 

III. अनुसंिान ववधि एवं प्रकक्रया 
 
यह अध्याय अध्ययन के पद्ियतगत पक्षों पर चचाभ करता 
है। इसमें अध्ययन की रूपरेखा, अनुसंिान अशभकल्पना, 
अनुसंिान ववधियाँ, अध्ययन की जनसंख्या तथा नमूने का 
वर्भन ककया गया है। [7] इस अध्याय में नमूना चयन 

तकनीकों, आँकडा संकलन के उपकरर्ों, आँकडा संकलन की 
प्रकक्रया तथा आँकडों के ववश्लेषर् हेतु अपनाई गई 

सांस्ख्यकीय तकनीकों का भी वर्भन ककया गया है। 

 
IV. अनुसंिान अशभकल्पना एवं ववधि 

 
अनुसंिान अशभकल्पना एक व्यापक रूपरेखा के रूप में कायभ 
करती है, जो ववशिष्ि अनुसंिान प्रश्नों अथवा समस्याओं 
के समािान हेतु प्रयुक्त पद्ियतगत संरचना एवं 
प्रकक्रयात्मक दृस्ष्िकोर् को स्पष्ि करती है। यह एक 

व्यवस्स्थत कायभयोजना प्रदान करती है, जो िोिकताभ को 
पररकल्पनाओं के यनमाभर् स े लेकर आँकडों के संकलन, 

ववश्लेषर् तथा व्याख्या तक मागभदिभन प्रदान करती है 

(Kerlinger, 1986; Kumar, 2011)। एक उपयुक्त 

अनुसंिान अशभकल्पना यनष्कषों की वैिता, ववश्वसनीयता 
तथा वस्तुयनष्ठता को बढ़ाती है तथा त्रुदियों एवं 
अस्पष्िताओं को न्यूनतम करती है। 

वतभमान अध्ययन की प्रकृयत एवं उद्देश्यों को ध्यान में 
रखते हुए िोिकताभ ने वर्भनात्मक सवेक्षर् अनुसंिान 

अशभकल्पना (Descriptive Survey Research Design) को 
अपनाया है। [8] यह अशभकल्पना उस स्स्थयत में उपयुक्त 

मानी जाती है जब उद्देश्य बबना ककसी चर में हेरफेर ककए 

वतभमान पररस्स्थयतयों अथवा र्िनाओं का अवलोकन, 

वर्भन तथा व्याख्या करना हो। वर्भनात्मक सवेक्षर् 

अनुसंिान वविेष रूप से िैक्षक्षक प्रकक्रयाओं, संस्थागत 

संरचनाओं तथा दहतिारकों की िारर्ाओं का उनके 

स्वाभाववक पररवेि में अध्ययन करने के शलए उपयुक्त है। 
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वतभमान अध्ययन की आवश्यकताओं तथा अध्ययन के 

उद्देश्यों की पूयतभ हेतु सवेक्षर् ववधि का उपयोग ककया गया। 

इसके अयतररक्त, माध्यशमक स्तर पर शिक्षक शिक्षकों के 

व्यावसाययक ववकास संबंिी प्रकक्रयाओं का गुर्ात्मक रूप स े

गहन अध्ययन करन ेके शलए अन्वेषक द्वारा साक्षात्कार 

भी आयोस्जत ककया गया। [9] वतभमान अध्ययन का 
उद्देश्य माध्यशमक स्तर पर शिक्षक शिक्षकों के 

व्यावसाययक ववकास का आकलन करना था। राजस्थान के 

3 स्जलों की 20 शिक्षक प्रशिक्षर् संस्थाओं के संकाय सदस्यों 
से ववशभन्न उपकरर्ों एवं तकनीकों के माध्यम से आँकडों 
का संकलन ककया गया। अतः वर्भनात्मक सवेक्षर् ववधि का 
चयन ककया गया, क्योंकक यह राजस्थान की शिक्षक शिक्षा 
संस्थाओं में प्रचशलत क्षेत्रीय प्रकक्रयाओं के अनुरूप है। 

 
V. जनसंख्या एवं नमूना 

 
अध्ययन की जनसंख्या 
अनुसंिान में “जनसंख्या” िब्द से आिय उन सभी 
व्यस्क्तयों, संस्थानों, र्िनाओं अथवा दस्तावेजों के समग्र 

समूह स े होता है, जो अध्ययन के उद्देश्यों से संबंधित 

ववशिष्ि मानदंडों को पूरा करत े हैं। [10] यह उस व्यापक 

समूह का प्रयतयनधित्व करता है, स्जससे नमूना चययनत 

ककया जाता है तथा स्जसके शलए अध्ययन के यनष्कषों का 
सामान्यीकरर् ककया जाता है। 

वतभमान अध्ययन के शलए जनसंख्या में राजस्थान राज्य के 

माध्यशमक स्तर के शिक्षक प्रशिक्षर् संस्थानों के शिक्षक 

शिक्षकों को सस्भमशलत ककया गया, जो बैचलर ऑफ 

एजुकेिन (B.Ed.) तथा मास्िर ऑफ एजुकेिन (M.Ed.) 

कायभक्रम संचाशलत करत ेहैं। ये शिक्षक शिक्षाववद् ववज्ञान 

एवं मानववकी शिक्षा ववभागों स ेसंबंधित, पुरुष एवं मदहला 
दोनों होंगे तथा उनके अनुभव की अवधि भी शभन्न-शभन्न 

होगी। 

 

नमूना एवं नमूना चयन प्रकक्रया 
वतभमान अध्ययन के शलए नमूने में राजस्थान के 3 स्जलों 
की 20 शिक्षक प्रशिक्षर् संस्थाओं से 175 शिक्षक शिक्षकों 
तथा 20 ववभागाध्यक्षों/प्राचायों को सस्भमशलत ककया 
जाएगा। [11] इस उद्देश्य की पूयतभ हेतु अन्वेषक द्वारा 
यनभनशलणखत नमूना चयन तकनीकों का उपयोग ककया 
जाएगा: 
• तीन स्जलों (भीलवाडा, धचत्तौडगढ़, उदयपुर) का चयन 

सुवविा आिाररत नमूना चयन (Convenience 

Sampling) के माध्यम स े ककया जाएगा, क्योंकक 

अन्वेषक भीलवाडा में यनवास करता है, स्जससे 
अध्ययन हेतु पहँुच आसान होगी। 

• 20 शिक्षक प्रशिक्षर् संस्थाओं का चयन सरल 

यादृस्च्छक नमूना चयन ववधि (Simple Random 

Sampling Procedure) द्वारा ककया जाएगा। 

• 20 ववभागाध्यक्षों/प्राचायों का चयन उपलब्ि नमूना 
चयन (Available Sampling) के माध्यम से ककया 
जाएगा, क्योंकक 20 शिक्षक प्रशिक्षर् संस्थाओं में 
अधिकतम 20 ववभागाध्यक्ष/प्राचायभ होंगे। 

• 175 शिक्षक शिक्षकों का चयन आकस्स्मक एवं 
संयोगात्मक नमूना चयन तकनीकों (Incidental and 

Accidental Sampling Techniques) के माध्यम स े

ककया जाएगा, क्योंकक अन्वेषक पूवभ सूचना देकर 

संस्थानों का भ्रमर् करेगा, कफर भी शिक्षक शिक्षकों की 
उपलब्िता सुयनस्श्चत होना एक महत्वपूर्भ ववषय 

रहेगा। [12] यादृस्च्छक नमूना चयन के उपयोग से 
अनुसंिान की वस्तुयनष्ठता एवं वैिता में भी वदृ्धि 

होती है। 

आँकडा संकलन उपकरर् 

प्रत्येक ववधि में आँकडों के संकलन हेतु ववशभन्न उपकरर् 

एवं तकनीकों का उपयोग ककया जाता है। आँकडे प्रत्यक्ष 

अथवा अप्रत्यक्ष स्रोतों से प्राप्त ककए जाते हैं। सबसे 
महत्वपूर्भ बात यह है कक आँकडे पयाभप्त, ववश्वसनीय एवं 
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वैि होने चादहए। [13] इन बातों को ध्यान में रखते हुए 

िोिकताभ ने व्यावसाययक ववकास की िारर्ा, प्रकक्रयाओ ं

तथा उसस े संबंधित कारकों का मापन करन े हेतु डॉ. रवव 

रंजन कुमार (2018) द्वारा अनुकूशलत िारर्ा मापनी, 
प्रश्नावल  एवं साक्षात्कार अनुसूची का उपयोग करन े का 
यनर्भय शलया। यनभनशलणखत उपकरर् डॉ. रवव रंजन कुमार 

(2018) द्वारा यनशमभत एवं ववकशसत ककए गए थे तथा 
अन्वेषक द्वारा उपयोग हेतु अपनाए/अनुकूशलत ककए गए: 

1. शिक्षक शिक्षकों की व्यावसाययक ववकास संबंिी िारर्ा 
का अध्ययन करने हेतु िारर्ा मापनी। 

2. व्यावसाययक ववकास प्रकक्रयाओं के पर क्षर् हेतु शिक्षक 

शिक्षकों के शलए प्रश्नावल । 

3. शिक्षक शिक्षकों तथा ववभागाध्यक्ष/प्राचायभ के शलए जाँच 

सूची, स्जसके माध्यम से शिक्षक शिक्षकों के 

व्यावसाययक ववकास को प्रोत्सादहत करन ेवाले ववशभन्न 

कारकों का पता लगाया जा सके। 

4. ववभागाध्यक्षों/प्राचायों तथा शिक्षक शिक्षकों के शलए 

साक्षात्कार अनुसूची, स्जसके माध्यम से शिक्षक शिक्षा 
संस्थानों में व्यावसाययक ववकास का पर क्षर् ककया जा 
सके। 

इन उपकरर्ों की प्रभाविीलता सुयनस्श्चत करने के शलए 

िोिकताभ द्वारा प्रारंशभक पर क्षर् (Pilot Test) ककया गया 
तथा पूर्भ स्तर पर आँकडा संकलन से पूवभ उनकी 
ववश्वसनीयता एवं प्रत्यक्ष वैिता (Face Validity) स्थावपत 

की गई। 

 

VI. ववश्लेषर् एवं व्याख्या 
 

समग्र रूप से, आँकडे यह दिाभते हैं कक शिक्षक-शिक्षक 

मुख्यतः शिक्षक शिक्षा की गुर्वत्ता, ववज्ञान शिक्षा, 
समावेिी शिक्षा तथा व्यावसाययक ववकास से सीिे संबंधित 

अनुसंिान क्षेत्रों की ओर अधिक उन्मुख हैं, जबकक िैक्षक्षक 

नीयत सुिारों तथा प्रारंशभक बाल्यावस्था शिक्षा जैस ेक्षेत्रों पर 

तुलनात्मक रूप से कम ध्यान ददया जाता है। 

 

ताशलका 1: व्यावसाययक ववकास हेतु शिक्षक-शिक्षकों द्वारा आयोस्जत प्रशिक्षर् कायभक्रम 

क्र. 

सं. 
शे्रणर्याँ आववृत्त प्रयतित 

1 अनुसंिान उपकरर्ों (Research Tools) का अशभकल्पन एवं ववकास 47 27 

2 ववज्ञान ककि एवं शिक्षर्-अधिगम सामग्री (TLM) का उपयोग 19 11 

3 शिक्षक-शिक्षकों की आईसीि  (ICT) क्षमता यनमाभर् 54 31 

4 ऑनलाइन अधिगम, ई-लयनांग एवं ई-गवनेंस का ववकास 30 17 

5 शिक्षा में कंप्यूिर तथा एसपीएसएस (SPSS) जैसे सॉफ्िवेयर का उपयोग 35 20 

6 माध्यशमक ववद्यालय के शिक्षकों हेत ुमागभदिभन एव ंपरामिभ (Guidance and Counselling) / शिक्षर्-अधिगम 

सामग्री (TLM) संबंिी प्रशिक्षर् 

40 23 

7 प्रभावी कक्रयान्वयन हेतु संसािन सामग्री का ववकास 49 28 

8 एम. एससी. -एम.एड., द्वववषीय एम.एड., बी.एड. तथा एकीकृत बी.एड. -एम.एड. पाठ्यक्रमों के शलए 

पाठ्यक्रम (Syllabus) यनमाभर् 

28 16 

9 कक्रयात्मक अनुसंिान (Action Research) 49 28 

10 ववषय-वस्त ुएवं शिक्षर्िास्त्र समदृ्धि कायभक्रम (Content-cum-Pedagogy Enrichment Programmes) 26 15 

11 सतत एवं व्यापक मूल्यांकन (Continuous and Comprehensive Evaluation - CCE) 16 9 
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शिक्षक-शिक्षकों द्वारा अपने व्यावसाययक ववकास एवं िैक्षणर्क समदृ्धि के शलए आयोस्जत ववशभन्न प्रकार के प्रशिक्षर् 

कायभक्रमों को प्रस्तुत करती है। प्राप्त आँकडे दिाभते हैं कक शिक्षक-शिक्षकों ने अनुसंिान, सूचना एवं संचार प्रौद्योधगकी (ICT), 

पाठ्यक्रम ववकास, शिक्षर्िास्त्र, मागभदिभन एवं परामिभ तथा मूल्यांकन संबंिी प्रथाओं स ेजुडे ववशभन्न प्रशिक्षर् कायभक्रमों का 
सकक्रय रूप से आयोजन ककया है। [14] ये प्रशिक्षर् कायभक्रम व्यावसाययक दक्षता, शिक्षर् प्रभाविीलता तथा संस्थागत ववकास 

को सुदृढ़ बनाने में महत्त्वपूर्भ योगदान प्रदान करत ेहैं। 

 

 

धचत्र 1: व्यावसाययक ववकास हेतु शिक्षक-शिक्षकों द्वारा प्रशिक्षर् कायभक्रमों का आयोजन 

 
ववश्लेषर् से ज्ञात होता है कक सवाभधिक प्रयतित (31%) 

उत्तरदाताओं ने शिक्षक-शिक्षकों की आईसीि  (ICT) क्षमता 
यनमाभर् से संबंधित प्रशिक्षर् कायभक्रमों का आयोजन ककया। 

यह यनष्कषभ शिक्षक शिक्षा में सूचना एवं संचार प्रौद्योधगकी 
के बढ़त े महत्त्व को दिाभता है तथा समकाल न िैक्षक्षक 

पररदृश्य में शिक्षक-शिक्षकों के शलए डडस्जिल दक्षता की 
आवश्यकता को रेखांककत करता है। 

प्रभावी कक्रयान्वयन हेतु संसािन सामग्री के ववकास तथा 
कक्रयात्मक अनुसंिान (Action Research) से संबंधित 

कायभक्रमों का आयोजन प्रत्येक शे्रर्ी में 28 प्रयतित 

उत्तरदाताओं द्वारा ककया गया। [15] इससे स्पष्ि होता है 

कक शिक्षक-शिक्षक व्यावहाररक एवं अनुसंिान-आिाररत 

दृस्ष्िकोर्ों के माध्यम से कक्षा-कक्षीय प्रकक्रयाओं, शिक्षर् 

प्रभाविीलता तथा समस्या-समािान कौिलों में सुिार को 
वविेष महत्त्व देत ेहैं। 

अनुसंिान उपकरर्ों के अशभकल्पन एवं ववकास से संबंधित 

प्रशिक्षर् कायभक्रम 27 प्रयतित उत्तरदाताओं द्वारा 
आयोस्जत ककए गए। यह इंधगत करता है कक शिक्षक-शिक्षक 

गुर्वत्तापूर्भ िैक्षक्षक अनुसंिान संचाशलत करन ेतथा िोि-

संबंिी दक्षताओं को ववकशसत करने के शलए अनुसंिान 

पद्ियत एवं उपकरर् यनमाभर् के महत्त्व को स्वीकार करत े

हैं। 

लगभग 23 प्रयतित उत्तरदाताओं ने माध्यशमक ववद्यालयों 
के शिक्षकों के शलए मागभदिभन एवं परामिभ तथा शिक्षर्-

अधिगम सामग्री (TLM) स ेसंबंधित प्रशिक्षर् कायभक्रमों का 
आयोजन ककया। [16] यह दिाभता है कक शिक्षक-शिक्षक 

केवल अपने व्यावसाययक ववकास तक ह  सीशमत नह ं हैं, 
बस्ल्क ववद्यालयी शिक्षकों के व्यावसाययक उन्नयन में भी 
सकक्रय योगदान प्रदान करत ेहैं। 
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शिक्षा में कंप्यूिर के उपयोग तथा एसपीएसएस (SPSS) 

जैसे सॉफ्िवेयर अनुप्रयोगों स े संबंधित कायभक्रमों का 
आयोजन 20 प्रयतित उत्तरदाताओं द्वारा ककया गया। इससे 
संकेत शमलता है कक िैक्षक्षक अनुसंिान, आँकडों के 

ववश्लेषर् तथा िैक्षणर्क प्रबंिन के शलए आवश्यक 

तकनीकी एवं सांस्ख्यकीय उपकरर्ों के उपयोग में उनकी 
सहभाधगता मध्यम स्तर की है। 

ऑनलाइन अधिगम, ई-लयनांग तथा ई-गवनेंस के ववकास स े

संबंधित प्रशिक्षर् कायभक्रम 17 प्रयतित उत्तरदाताओं द्वारा 
आयोस्जत ककए गए। [17] यह डडस्जिल शिक्षा प्रर्ाल  एव ं

ऑनलाइन िैक्षणर्क प्रिासन के प्रयत बढ़ती रुधच को दिाभता 
है, यद्यवप यह प्रयतित यह भी संकेत देता है कक इस प्रकार 

की पहलें अभी ववकासिील अवस्था में हैं। 

इसी प्रकार, 16 प्रयतित उत्तरदाताओं ने एम.एससी.-
एम.एड., द्वववषीय एम.एड., बी.एड. तथा एकीकृत बी.एड.-

एम.एड. पाठ्यक्रमों के शलए पाठ्यक्रम ववकास स ेसंबंधित 

कायभक्रमों का आयोजन ककया। यह यनष्कषभ शिक्षक शिक्षा 
कायभक्रमों में पाठ्यचयाभ यनयोजन एवं िैक्षणर्क पुनसांरचना 
में शिक्षक-शिक्षकों की महत्त्वपूर्भ भूशमका को रेखांककत 

करता है। 

ववषय-वस्तु एवं शिक्षर्िास्त्र समदृ्धि कायभक्रम (Content-

cum-Pedagogy Enrichment Programmes) का आयोजन 

15 प्रयतित उत्तरदाताओं द्वारा ककया गया, जो ववषयगत 

ज्ञान एवं शिक्षर् दक्षता के समवती ववकास पर मध्यम स्तर 

के बल को दिाभता है। 

केवल 11 प्रयतित उत्तरदाताओं ने ववज्ञान ककि एवं शिक्षर्-

अधिगम सामग्री (TLM) के उपयोग से संबंधित कायभक्रमों 
का आयोजन ककया। [18] यह अपेक्षाकृत कम प्रयतित इस 

बात का संकेत हो सकता है कक व्यावहाररक एवं प्रयोगिाला-
आिाररत शिक्षर् दृस्ष्िकोर्ों को संस्थागत स्तर पर 

अपेक्षक्षत महत्त्व नह ं ददया जा रहा है। 

सबसे कम आयोस्जत प्रशिक्षर् कायभक्रम सतत एवं व्यापक 

मूल्यांकन (Continuous and Comprehensive Evaluation 

- CCE) से संबंधित थे, स्जनकी सूचना केवल 9 प्रयतित 

उत्तरदाताओं द्वारा द  गई। यह शिक्षक शिक्षा की प्रथाओं में 
मूल्यांकन एवं आकलन सुिारों के प्रयत अपेक्षाकृत सीशमत 

सहभाधगता को दिाभता है। 

समग्र रूप से, आँकडे यह संकेत देते हैं कक शिक्षक-शिक्षक 

अपने व्यावसाययक ववकास के शलए मुख्यतः आईसीि  
क्षमता यनमाभर्, अनुसंिान-उन्मुख गयतववधियों तथा 
संसािन सामग्री के ववकास पर अधिक ध्यान कें दद्रत करते 
हैं, जबकक मूल्यांकन सुिारों एवं ववज्ञान-आिाररत 

व्यावहाररक शिक्षर् कायभक्रमों पर तुलनात्मक रूप से कम 

बल ददया जाता है। 

 
ताशलका 2: व्यावसाययक ववकास पाठ्यक्रमों में शिक्षक-शिक्षकों की सहभाधगता 

क्र. सं. शे्रणर्याँ आववृत्त प्रयतित 

1 21 ददवसीय पुनश्चयाभ पाठ्यक्रम (मनोववज्ञान, आईसीि , शिक्षा, भौयतकी, गणर्त एवं सामास्जक ववज्ञान) 105 60 

2 अशभमुखीकरर् कायभक्रम 88 50 

3 प्रशिक्षर् एवं संकाय ववकास कायभक्रम (Faculty Development Programme) 81 46 

4 आईसीएसएसआर (ICSSR) अनुसंिान पद्ियत (Research Methodology) कायभक्रम 42 24 

5 एनसीईआरि /एससीईआरि  (NCERT/SCERT) प्रशिक्षर् कायभक्रम 28 16 

6 पुनश्चयाभ-सह-अशभमखुीकरर् कायभक्रम 21 12 

7 एसपीएसएस (SPSS) के माध्यम से सांस्ख्यकीय आँकडों का ववश्लेषर् 21 12 
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ववशभन्न व्यावसाययक ववकास पाठ्यक्रमों एवं प्रशिक्षर् कायभक्रमों में शिक्षक-शिक्षकों की सहभाधगता को प्रस्तुत करती है। [19] 

प्राप्त आँकडे दिाभते हैं कक शिक्षक-शिक्षकों ने अपनी शिक्षर् दक्षताओं, ववषयगत ज्ञान, अनुसंिान कौिलों तथा व्यावसाययक 

कायभकुिलता को सुदृढ़ बनाने के उद्देश्य स ेववशभन्न िैक्षणर्क एवं व्यावसाययक कायभक्रमों में सकक्रय रूप से सहभाधगता की है। 

 

धचत्र 2: व्यावसाययक ववकास पाठ्यक्रमों में शिक्षक-शिक्षकों की सहभाधगता 
 
ववश्लेषर् से ज्ञात होता है कक सवाभधिक प्रयतित (60%) 

उत्तरदाताओं ने 21 ददवसीय पुनश्चयाभ पाठ्यक्रमों में 
सहभाधगता की, जो मनोववज्ञान, आईसीि , शिक्षा, भौयतकी, 
गणर्त एव ंसामास्जक ववज्ञान जैसे ववषयों स ेसंबंधित थे। 

[20] यह इंधगत करता है कक पुनश्चयाभ पाठ्यक्रम शिक्षक-

शिक्षकों के बीच सवाभधिक लोकवप्रय व्यावसाययक ववकास 

कायभक्रम हैं। ऐसे पाठ्यक्रम ववषयगत ज्ञान, शिक्षर्िास्त्रीय 

दृस्ष्िकोर्ों तथा शिक्षा के क्षेत्र में नवीनतम ववकासों को 
अद्यतन करन ेके अवसर प्रदान करत ेहैं। 
 

VII. प्रमुख यनष्कषभ, भावी अध्ययन एवं यनष्कषभ 
 

1. शिक्षक-शिक्षकों ने व्यावसाययक ववकास के प्रयत अत्यंत 

सकारात्मक दृस्ष्िकोर् व्यक्त ककया तथा इसे 
व्यावसाययक दक्षता, नैयतक मूल्यों, धचतंनिील सोच 

एवं नेततृ्व गुर्ों के ववकास के शलए अयनवायभ माना। 

2. व्यावसाययक ववकास को एक सतत प्रकक्रया के रूप में 
देखा गया, जो ज्ञानविभन, व्यावसाययक उन्नयत तथा 
िैक्षणर्क प्रभाविीलता में महत्वपूर्भ योगदान प्रदान 

करती है। 

3. िैक्षणर्क चचाभएँ, सहकमी सहभाधगता, ि म-कायभ तथा 
सहयोगात्मक अधिगम शिक्षक-शिक्षकों के 

व्यावसाययक ववकास के महत्वपूर्भ र्िकों के रूप में 
उभरकर सामने आए। 

4. पुनश्चयाभ पाठ्यक्रमों (Refresher Courses), 

अशभमुखीकरर् कायभक्रमों (Orientation 

Programmes), संगोस्ष्ठयों, सभमेलनों, कायभिालाओं 
तथा संकाय ववकास कायभक्रमों (Faculty Development 

Programmes) में सहभाधगता को व्यावसाययक ववकास 

की सवाभधिक महत्वपूर्भ गयतववधियों में से एक माना 
गया। 
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5. शिक्षक-शिक्षकों ने िोि-पत्रों के प्रकािन, पुस्तकों के 

लेखन, संपाददत पुस्तकों में अध्यायों के योगदान तथा 
िोिाधथभयों के मागभदिभन जैसी िोि गयतववधियों में 
सकक्रय भागीदार  की, स्जसस े उनकी व्यावसाययक 

पहचान एव ंिोि संबंिी दक्षता सुदृढ़ हुई। 

6. संसािन व्यस्क्त (Resource Person), मुख्य वक्ता 
(Keynote Speaker) तथा कायभिाला संचालक 

(Workshop Facilitator) के रूप में व्याख्यान देने स े

शिक्षक-शिक्षकों के व्यावसाययक ववकास, 

आत्मववश्वास तथा व्यावसाययक प्रयतष्ठा में 
उल्लेखनीय वदृ्धि हुई। 

7. व्यावसाययक संर्ों, संपादकीय मंडलों, िैक्षणर्क 

पररषदों तथा अन्य िैक्षक्षक यनकायों की सदस्यता ने 

शिक्षक-शिक्षकों के मध्य नेिवककां ग के अवसरों तथा 
िैक्षणर्क सहभाधगता को सुदृढ़ ककया। 

8. सूचना एवं संचार प्रौद्योधगकी (ICT) आिाररत कक्षाएँ, 
इंिरनेि कनेस्क्िववि , ऑनलाइन िोि पबत्रकाएँ, 
डडस्जिल संसािन तथा ई-सामग्री (E-content) का 
ववकास व्यावसाययक ववकास को प्रोत्सादहत करन ेवाले 
प्रमुख अवसंरचनात्मक एवं तकनीकी कारकों के रूप में 
उभरकर सामने आए। 

9. ई-पाठिाला, पीजी-पाठिाला तथा INFLIBNET जैसे 
ऑनलाइन शिक्षर् मंचों को सतत व्यावसाययक 

अधिगम के शलए अत्यंत उपयोगी संसािनों के रूप में 
मान्यता प्राप्त हुई। 

10. उन्नत िोि सुवविाओं, सादहस्त्यक चोर  (Plagiarism) 

जाँच सॉफ्िवेयर तथा ववशिष्ि िोि उपकरर्ों की 
सीशमत उपलब्िता को व्यावसाययक ववकास में बािा 
उत्पन्न करने वाल  प्रमुख चुनौती के रूप में पहचाना 
गया। 
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